


คํานํา 
 

 คูมือ “การจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา”  เปนคูมือในการกําหนดทิศทางและ
เปาหมาย การกําหนดเปาประสงค การกําหนดพันธกิจ การพัฒนาสถานศึกษา  ไดจัดทําข้ึนโดย
การศึกษา วิเคราะห และประมวลความรู แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการเก่ียวกับการ
วางแผน มาเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  มีความคาดหวังวา เอกสารฉบับนี้ จะเปน
กรอบทิศทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูสถานศึกษาแหง
คุณภาพท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามภารกิจอยางมีคุณภาพมาตรฐานและ
สอดคลองกับความตองการของชุมชน  จึงขอขอบคุณผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดทําเอกสารเลมนี้ไว 
ณ โอกาสนี้ และหวังวาสถานศึกษาจะสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุ
ตามเจตนารมณของการจัดการศึกษา 
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     บทที่ 1 
 

     บทนํา 
  
 Action Plan เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีทุกหนวยงานจะตองจัดทํา  แตมักจะถูก
ละเลย  ไมยอมทํา  หรือทําแบบขอไปที  ปญหาเกิดจากหลายคนรูจัก Action Plan  และเขาใจไมเทากัน  ไมรู
วาแผนปฏิบัติการท่ีดีเขาจัดทํากันอยางไร  มีแบบฟอรมหรือไม  มีหัวขออะไรบาง  จะตรวจสอบไดอยางไรวา
เราทําถูกตองและถูกใจผูบริหาร  เสนอไปก็ไมเคยถูกใจ  แตผูบริหารก็ไมเคยบอกเราวาจะทําอยางไร  บอกแค
เพียงวาแผนท่ีเราเสนอไปนั้นเปนแผนการทํางานธรรมดา ไมใช Action Plan  และท่ีสําคัญกวานั้นก็คือ มักพูด
ถึง  Plan แลวนิ่ง  หรือไปใชเหมือนกัน  แตเปนเพียงการทําตามแผนท่ีเขียนไววาจะทําอะไรบาง    (เพ่ือ
สรุปวาไดทําตามแผนแลว)  สวนของแผนจะเปนอยางไรก็คอยไดรับความสนใจจากคนทํางานไมมากนัก  
แผนปฏิบัติการของบางหนวยงาน  ถาดูยอนหลังไปสักสองสามป  จะพบวาแผนปฏิบัติการจะคลาย ๆ กัน  
เปลี่ยนแคชื่อแผนเทานั้น  (เพราะแผนเกายังไมไดทําเลยนํามาปดฝุนเสียใหม)  มีบางหนวยงาน  แทนท่ีจะทํา
แผนแลวดําเนินการ (Plan  แลว  Action)  กลับทําสลับกัน  คือ  ดําเนินการกอนแลวคอยกลับมาเขียนแผนที
หลัง  (Action แลว Plan)  เพ่ือนําเสนอผลงานตอนสิ้นป  เนื่องจากสิ่งท่ี  Plan  ไวเดิมไมไดทํา  แตสิ่งท่ีทําใน
ระหวางปนั้นไมได Plan ไวลวงหนา 
 ดังนั้น  การจัดทําแผนปฏิบัติการ  (Action Plan)  ยังมีปญหา อุปสรรคหลายอยาง 
ท่ีทําใหการวางแผนขาดประสิทธิภาพและไมเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติท่ีแทจริง  เพ่ือใหผูบริหารแลโรงเรียน  
มีแนวทางในการจัดทําแผนท่ีเปนไปในแนวทางเดียวกัน  และรวมกันทํา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5  จึงเสนอแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

 

ความสําคัญและเหตุผล 
1. หลักเกณฑการใชงบประมาณเงินอุดหนุน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ กําหนดแนวทางการใชงบประมาณ ใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับนโยบาย / จุดเนนของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 และบริบทของโรงเรียน   โดยเสนอ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนผานความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
       ๒. การใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  (Strategic Performance 
Based Budgeting : SPBB)  เปนระบบงบประมาณท่ีใหความสําคัญตอการวางแผน  การจัดสรรงบประมาณ  
การจัดการท่ีเนนผลผลิต  (Outputs) ผลลัพธ (Outcomes) และการวัดผลการดําเนินงาน (Performance 
Measures)  เพ่ือการกําหนดหนวยนับในการตรวจวัดและประเมินผลการดําเนินงาน รวมกับการยืดแนวทางใน
ดานนโยบายและเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของรัฐบาล  ใหการจัดสรรงบประมาณมีความสอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ 
        ๓. โรงเรียนวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยาง
ตอเนื่อง  โดยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนใหเขมแข็งและสอดคลองกับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
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วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
 ๑. เพ่ือใหโรงเรียนมีแนวทางในการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว  ซ่ึงถือเปนหนาท่ีของ
โรงเรียนท่ีตองจัดทําเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
 ๒. เพ่ือแสดงถึงการใชงบประมาณคาใชจายประจําป  ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร  (Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) 
 ๓.  เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
อยางตอเนื่อง รองรับการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
  

ระยะเวลาการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
 โรงเรียนสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเปนปการศึกษา  หรือปงบประมาณก็ได  โดย 
ปการศึกษาจะเริ่มตั้งแต ๑ พฤษภาคม ถึง ๓๐ เมษายนของปถัดไป  สวนปงบประมาณ  จะเริ่มตั้งแต  ๑  
ตุลาคม ถึง  ๓๐  กันยายนของปถัดไปเชนกัน     
 

ประโยชนที่ไดรับจากแผนปฏิบัติการ   

 ๑. โรงเรียนมีทิศทางและแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแตละปการศึกษา 
ท่ีสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 ๒. ผูบริหารโรงเรียน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและผูเก่ียวของ ใชแผนเปน
เครื่องมือในการควบคุมกํากับติดตามในการใช งบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. โรงเรียนมีแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการระบบคุณภาพตามแนวทางการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
 

การจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 โรงเรียนจะใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  หรือจากการระดมทรัพยากรมานั้น  โรงเรียนจะตอง
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน  โดยโรงเรียนจะตองวิเคราะหรายละเอียดการดําเนินงาน  ๓  ดาน  คือ 
 ๑. วิเคราะหประเด็นกลยุทธ/กลยุทธ/โครงการ/กิจกรรมท่ีกําหนดพัฒนาคุณภาพการศึกษาจาก
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สพฐ. ,สพม.และโรงเรียน  มากําหนดเปน โครงการ / กิจกรรม ท่ีจะตอง
พัฒนาในรอบป  ตามสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 ๒. วิเคราะหภารกิจงานประจําตามโครงสราง มากําหนดกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในรอบป ตาม
สัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 ๓. วิเคราะหงานตามนโยบายของหนวยงานระดับเหนือ  มากําหนดเปนกิจกรรมในงานประจําหรือ
งานพัฒนา ตามสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
 ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โรงเรียนจะตองแตงตั้งคณะทํางานท่ีประกอบดวยบุคลากร
จากทุกฝายท่ีปฏิบัติงาน  เพ่ือรวมกันวิเคราะห รวบรวมขอมูลผลจากการวิเคราะห มาสังเคราะหเปน
แผนปฏิบัติการประจําป  แลวนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ  กอนท่ีจะ
นําไปใชในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนตอไป 
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รูปแบบและสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการ 

 โรงเรียนสามารถกําหนดรูปแบบและสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป  ไดตามความ
เหมาะสม  แตควรคํานึงถึงความประหยัด  แตในท่ีนี้ขอเสนอสาระสําคัญในแผนปฏิบัติการประจําป         
แบงออกเปน  ๔  สวน  คือ 
 สวนท่ี  ๑ บทนํา 
 สวนท่ี  ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 สวนท่ี  ๓ รายละเอียดของแผนงานโครงการ/กิจกรรมและประมาณการงบประมาณ 
 สวนท่ี  ๔ การกํากับ ติดตามประเมินผลและรายงาน  
              ภาคผนวก    
 

สาระสําคัญในแตละสวน 
 สาระสําคัญในแตละสวนนั้น  มีรายละเอียดตามหัวขอตอไปนี้ 
 สวนท่ี  ๑ บทนํา 
   การนําเสนอบริบทของโรงเรียนในดานขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน  ผลการดําเนินงาน
ในรอบปท่ีผานมา รวมท้ัง ปญหา / อุปสรรค ในการดําเนินงานท่ีผานมา ประกอบดวย 
   ๑. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
       ๑.๑ ขอมูลท่ัวไป ระบุสถานท่ีตั้ง ระดับการศึกษาท่ีเปดสอน  เขตพ้ืนท่ีบริการ  
ระบบสื่อสารคมนาคมท่ีสามารถติดตอได 
       ๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร ระบุชื่อบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ประวัติโดยยอ คํา
ขวัญและวัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียน (ถามี)  วิธีการจัดการศึกษา โครงสรางการบริหาร เทคนิคการบริหาร 
       ๑.๓ ขอมูลนักเรียน ระบุจํานวนเด็กในเขตพ้ืนท่ีบริการ จํานวนนักเรียนท้ังหมด 
จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับท่ีเปดสอน  นักเรียนเรียนรวมท่ีมีความบกพรองทางรางกาย สติปญญา 
นักเรียนปญญาเลิศนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ  (ถามี)  นักเรียนท่ีตองการความชวยเหลือเปนพิเศษ 
สัดสวนครูตอนักเรียนจํานวนนักเรียนตอหองเรียน จํานวนนักเรียนท่ีไดรับรางวัล  โลเกียรติบัตร หรือมีผลงาน
ดีเดน สถิติมาเรียน  ออกกลางคัน และจบหลักสูตร 
        ๑.๔  ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  ระบุจํานวนครูและบุคลากร จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณการสอน  อายุเฉลี่ย จํานวนครูประจําการ  ครูอัตราจาง  สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร 
สถิติ  การมาทํางาน ชั่วโมงสอนของครูโดยเฉลี่ย  การไดรับรางวัล  เกียรติบัตร  และผลงานดีเดนดานตาง  ๆ  ในภาพรวม 
       ๑.๕ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี  แหลงเรียนรูและการใช ระบุจํานวนอาคารเรียน 
อาคารประกอบหองปฏิบัติการพิเศษ  หองสมุด  (บอกขนาด)  จํานวน / ประเภทหนังสือในหองสมุด จํานวน
คอมพิวเตอร  (สัดสวนจํานวนนักเรียนตอเครื่อง)  การติดตั้งอินเตอรเน็ตและอัตราการใชแหลงเรียนรูภายใน
และภายนอกโรงเรียน  รวมท้ังภูมิปญญาทองถ่ิน 
       ๑.๖ สภาพชุมชนโดยรวม  ระบุอาชีพ  ศาสนา  รายได  ระดับการศึกษาของ
ผูปกครอง  แนวโนมความตองการของผูปกครองและชุมชน  จุดแข็งและจุดควรพัฒนา  โอกาสและขอจํากัด
ของโรงเรียน การสืบสานประเพณี  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
       ๑.๗ โครงสรางหลักสูตร  ระบุโครงสรางการจัดกลุมสาระการเรียนรู  การจัดเวลา
เรียน  จุดเนนการพัฒนาผูเรียน  การกําหนดสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมในแตละกลุมสาระ  โดยนําเสนอตาม
ระดับการศึกษาของโรงเรียน 
   ๒. ผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา ระบุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผลการประเมิน
คุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคกรมหาชน)  ในรอบลาสุด งาน
หรือโครงการ / กิจกรรม ท่ีประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ  
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   ๓. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผานมา  ระบุถึงปญหาท่ีทําใหการดําเนินงาน 
ไมประสบผลสําเร็จ 
   4. ประมาณการรายรับ รายจาย ประจําปงบประมาณ/ปการศึกษาของโรงเรียน การ
ประมาณการรายรับ รายจายของโรงเรียน เปนการดําเนินการเพ่ือทราบวงเงินท่ีคาดวาจะไดรับ และเพ่ือใชเปน
กรอบในการกําหนดวงเงินรายจายท่ีจะเกิดข้ึนในปงบประมาณนั้นๆ ใหใกลเคียงกับวงเงินท่ีประมาณการไว 
หรือไมเกินท่ีคาดไวมากเกินไป ซ่ึงรายการรับเงิน จะไดจาก 
       4.1 เงินอุดหนุน จากโครงการสนับสนุนการจัดการศึกตั้งแตระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน งบเงินอุดหนุน คาใชจายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ใชขอมูล 10 มิ.ย) 
       4.2 เงินรายไดสถานศึกษา เงินบริจาค เงินสนับสนุนจาก อปท.หรือเงินอ่ืนๆ ท่ี
โรงเรียนคาดวาจะไดรับ  
 
 สวนท่ี  ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   โรงเรียนกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โดยนําเอาทิศทางท่ีกําหนดใน
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษา ระยะ ๔ ป  มาทบทวนโดยใช  SWOT  Analysis   มาวิเคราะห
จัดลําดับความสําคัญ หรือความจําเปนเรงดวนท่ีจะพิจารณา หรือแกปญหาในแตละป  ซ่ึงประกอบดวย 
   วิสัยทัศน  (Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคต ท่ีตองการจะเปน  เปน
ขอความ ซ่ึงกําหนดทิศทางของพันธกิจ  เปนสถานภาพอยางใดอยางหนึ่ง  หรือ หลาย ๆ อยาง ท่ีองคกรมุงหมาย  
มุงหวัง  หรือประสงคจะเปนหรือจะมีในอนาคต 
   พันธกิจ  (Mission)  หมายถึง  การกําหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหนาท่ี            
ท่ีโรงเรียนตองทําในลักษณะอาณัติ  เพ่ือใหโรงเรียนบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

            คานิยม (Value) หมายถึง รูปแบบความคิดของสมาชิกในสังคมท่ีจะพิจารณาตัดสิน
และประเมินคาวาสิ่งใดมีคุณคา มีประโยชนพึงปรารถนา ถูกตองเหมาะสม ดีงาม ควรท่ีจะยึดถือและประพฤติ
ปฏิบัต ิ   คานิยมท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการจัดระเบียบสังคมมนุษย คือ คานิยมทางสังคม ซ่ึงหมายถึง 
รูปแบบความคิดท่ีสมาชิกสวนใหญตัดสินและประเมินวาเปนสิ่งท่ีมีคุณคามีประโยชนพึงปรารถนาถูกตอง
เหมาะสมดีงาม ควรแกการประพฤติปฏิบัติรวมกัน 

   เปาประสงคหลัก  (Goals)  หมายถึง  การกําหนดสิ่งท่ีตองการในอนาคตซ่ึงโรงเรียน
จะตองพยายามใหเกิดข้ึนหรือผลลัพธ / ผลสําเร็จท่ีองคกรตองการบรรลุถึง โดยท่ัวไปจะเปนขอความท่ีกลาว
อยางกวาง ๆ ถึงผลลัพธของบริการ  อันเนื่องมาจากหนาท่ีหลักของโรงเรียน โดยสอดคลองกับพันธกิจท่ี
กําหนดไว และหนวยงานยอยในโรงเรียนควรมีจุดหมายของตนเองท่ีชัดเจนและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
   ประเด็นกลยุทธ (Strategic Issue) หมายถึง สิ่งท่ีตองคํานึงถึงเปนประเด็นหลักใน
การนําไปสูวิสัยทัศน การกําหนดประเด็นกลยุทธหลักเปนการกําหนดทิศทางหรือแนวทางท่ีสําคัญ เปนเรื่อง
หลักท่ีหนวยงานจะตองดําเนินการพัฒนาเพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนท่ีต้ังไว ดังนั้นการกําหนดประเด็นกล
ยุทธจึงเกิดจากการวิเคราะห  “วิสัยทัศน” ของหนวยงานออกเปนประเด็นตางๆ ประเด็นกลยุทธจะมีก่ี
ประเด็น     กลยุทธก็ข้ึนอยูกับ “วิสัยทัศน” ของหนวยงาน 
   กลยุทธ  (Strategy)  หมายถึง  แนวทางหรือวิธีดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด  เพ่ือใหโรงเรียน
บรรลุวิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมาย  และเปาประสงคท่ีกําหนดไว  โดยกลยุทธของแตละองคกรจะถูก
กําหนดข้ึนโดยตามลักษณะพ้ืนฐานขององคกรนั้น ๆ 
   ตัวช้ีวัด  (Measures  หรือ  Key Performance Indicators)  ไดแกตัวชี้วัด  ของ
วัตถุประสงคในแตละกลยุทธ  ซ่ึงตัวชี้วัดเหลานี้จะเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดวาองคกรบรรลุวัตถุประสงคใน
แตละดานหรือไม 
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   คาเปาหมายตัวช้ีวัด  (Target)  ไดแก  เปาหมาย หรือ ตัวเลขท่ีโรงเรียนตองการจะ
บรรลุของตัวชี้วัดแตละวัตถุประสงค  
               สวนท่ี  ๓ รายละเอียดของแผนงาน โครงการ/กิจกรรมและประมาณการงบประมาณ 
   3.๑ งาน/โครงการ/กิจกรรม  และความสอดคลอง     
         การแสดงความสัมพันธของงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีโรงเรียนไดดําเนินการ  มี 
ความสอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ตนทุนผลผลิต กลยุทธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 และกลยุทธของโรงเรียน เพ่ือนําไปสู
การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
   3.๒ รายละเอียดของงาน/โครงการ 
         งาน/โครงการ เปนสวนประกอบท่ีสําคัญของการวางแผนพัฒนา  ซ่ึงชวยใหเห็น
ภาพและทิศทางการพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวให  หรืออาจกลาวไดวาการนําแผนสูการปฏิบัติ  
คือการนําเอาโครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติการไปดําเนินการนั่นเอง 
   การเขียนโครงการของหนวยงานสวนใหญ  เปนการเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม  
(Conventional Method)  หรือการเขียนโครงการแบบดั้งเดิม ซ่ึงการเขียนโครงการดังกลาวมีองคประกอบ
พ้ืนฐาน  ดังนี้ 
   ๑. ช่ือโครงการ  ใหระบุชื่อโครงการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค  / ตามความ
เหมาะสม  มีความหมายชัดเจนและเรียกเหมือนเดิมทุกครั้ง  จนกวาโครงการจะแลวเสร็จ 
   ๒. ความเช่ือมโยงสอดคลอง 

- สนองกลยุทธ สพฐ ท่ี............................... 

- สนองกลยุทธ สพม. ท่ี   ………...... 

- สนองกลยุทธ โรงเรียน ท่ี   ………...... 

- สนองตัวชี้วัดตามคํารับรองท่ี .............................. 

- สงผลตอมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี.............  
   ๓. กลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ เปนการระบุกลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ กลุมยอยท่ี
รับผิดชอบ 
   ๔. ผูรับผิดชอบโครงการ  เปนการระบุเพ่ือใหทราบวา บุคคลใดเปนผูรับผิดชอบใน
การดําเนินงาน นาย/นาง/นางสาว....... 
 
   ๕. ลักษณะโครงการ เปนการระบุวาโครงการนี้เปนโครงการท่ีดําเนินการตอเนื่อง 
หรือริเริ่มใหม 
   ๖. หลักการและเหตุผล  ใชชี้แจงรายละเอียดของปญหาและความจําเปนท่ีเกิดข้ึนท่ี
จะตองแกไข  ตลอดจนชี้แจงถึงผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการดําเนินงานตามโครงการ  และหากเปนโครงการ
ท่ีจะดําเนินการตามนโยบายหรือสอดคลองกับแผนจังหวัดหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  หรือ
แผนอ่ืน ๆ  ก็ควรชี้แจงดวย 
   ๗. วัตถุประสงค  เปนการบอกใหทราบวา  การดําเนินงานตามโครงการนั้นมีความ
ตองการใหอะไรเกิดข้ึน  วัตถุประสงคท่ีควรจะระบุไว  ควรเปนวัตถุประสงคท่ีชัดเจน  ปฏิบัติไดและวัดและ
ประเมินผลได  การทําโครงการหนึ่ง ๆ อาจมีวัตถุประสงคมากกวา  ๑  ขอได  แตท้ังนี้การเขียนวัตถุประสงคไว
มาก ๆ อาจจะทําใหผูปฏิบัติมองไมชัดเจน  และอาจจะดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคไมได  ดังนั้น  จึงนิยม
เขียนวัตถุประสงคท่ีชัดเจน – ปฏิบัติได  วัดได เพียง ๑ – ๓ ขอ โดยจําแนกเปน ๒ ดาน คือ  
    ๗.๑ ดานผลผลิต หมายถึง สิ่งของหรือบริการท่ีมีรูปธรรมหรือรับรูไดท่ีจัดให
นักเรียนหรือผูมีสวนเก่ียวของไดใชประโยชน 
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     ๗.๒ ดานผลลัพธ หมายถึง ผลกระทบหรือผลขางเคียงท่ีมีตอนักเรียนหรือผูมี
สวนเก่ียวของจากการไดใชประโยชนจากผลผลิต 
   ๘. กิจกรรมหลักและกิจกรรมดําเนนิงาน  คืองาน หรือภารกิจซ่ึงจะตองปฏิบัติในการ
ดําเนินโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงค  ในระยะการเตรียมโครงการจะรวบรวมกิจกรรมทุกอยางไวแลว  
นํามาจัดลําดับวาควรจะทําสิ่งใดกอน – หลัง หรือพรอม ๆ กัน  แลวเขียนไวตามลําดับ  จนถึงข้ันตอนสุดทายท่ี
ทําใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค โดยระบุขอมูลพ้ืนฐาน เปาหมายตัวชี้วัด ระยะเวลาดําเนินการและ
ผูรับผิดชอบกิจกรรม 
   ๙. งบประมาณท่ีใช  เปนประมาณการคาใชจายท้ังสิ้นของโครงการ ซ่ึงควรจําแนก
รายการคาใชจายอยางชัดเจนตามกิจกรรมหลัก ประเภท ลักษณะงบประมาณท่ีใชในระยะเวลาใด ไตรมาสท่ี
ขอใช  แหลงของงบประมาณ(ควรระบุแหลงท่ีมาของงบประมาณดวย) อาจแยกออกไดเปน  ๒  ประเภท  คือ 
    เงินงบประมาณแผนดิน 
    เงินนอกงบประมาณอ่ืน ๆ เชน เงินเอกชน หรือองคกรเอกชน เปนตน 
   ๑๐. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  บอกแนวทางวาการติดตามประเมินผล
ควรทําอยางไรในระยะเวลาใด  และใชวิธีการอยางไรจึงจะเหมาะสม  ซ่ึงผลของการประเมินสามารถนํามา
พิจารณาประกอบการดําเนินการ  เตรียมโครงการท่ีคลายคลึงหรือเก่ียวของในเวลาตอไป 
 
 ภาคผนวก 
  ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
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บทท่ี 2 
 

ทําอยางเขาใจ 
 
 

สวนที่ ๑ บทนํา 
 

 การนําเสนอขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา ผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
 รวมท้ัง ปญหา / อุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผานมา 
 

ตัวอยาง 
 

สวนท่ี ๑ บทนํา 

  ๑. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 

   ๑.๑ ขอมูลท่ัวไป 
    ๑.๑.๑ ชื่อโรงเรียน.........................................ตั้งอยูเลขท่ี............................ 

ถนน..................ตําบล...........................อําเภอ........................จังหวัด..................รหัสไปรษณีย.......................... 
โทรศัพท……………………...........................โทรสาร.................. e – mail ……….…website……………………………. 

    ๑.๑.๒ เปดสอนตั้งแตระดับ.................................ถึงระดับ.......................... 
    ๑.๑.๓ มีเขตพ้ืนท่ีบริการ...........หมูบาน     ไดแก...................................... 

   ๑.๒ ขอมูลดานการบริหาร 
    ๑) ชื่อ – สกุล ผูอํานวยการโรงเรยีน.................วุฒิการศึกษาสูงสุด......... 

สาขา..............ดํารงตําแหนงท่ีโรงเรียนนี้ตั้งแต................จนถึงปจจุบันเวลา.......ป....เดือน 
    ๒) รองผูอํานวยการโรงเรียน .........................คน 

ชื่อ................................................วุฒิการศึกษาสูงสุด.................ชื่อ................................................วุฒิการศึกษา
สูงสุด................. 

    ๓) ประวัติโดยยอของโรงเรียน................................................................. 
    ๔) คําขวัญของโรงเรียน (ถามี)................................................................ 
    ๕) วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียน (ถามี)............................................. 
    ๖) ระบบโครงสรางการบริหาร  (อาจนําเสนอแผนภูมิก็ได).................... 

   ๑.๓ ขอมูลนักเรียน 
    ปจจุบันโรงเรียนมีขอมูลนักเรียน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน) ดังนี้ 

๑) จํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการท้ังหมด..............คน 
๒) จํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับชั้นท่ีเปดสอน 
๓) มีนักเรียนท่ีมีความบกพรองเรียนรวม................คน 
๔) มีนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ.................…..คน 
๕) มีนักเรียนปญญาเลิศ......................……………....คน 
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๖) มีนักเรียนตองการความชวยเหลือพิเศษ............คน 
๗) จํานวนนักเรียนตอหอง(เฉลี่ย).........……………...คน 
๘) สัดสวนครู : นักเรียน = .......................... 
๙) จํานวนนักเรียนท่ีลาออกกลางคัน(ปปจจุบัน).....คน 
๑๐) จํานวนนักเรียนท่ีทําชื่อเสียงใหแกโรงเรียน 
๑๑) (รางวัลดี เดนท่ีไดรับ) 
๑๒) ประเภท.................จํานวน...............คน 
๑๓) ประเภท.................จํานวน...............คน 
๑๔) ประเภท.................จํานวน...............คน               
๑๕) ประเภท.................จํานวน...............คน                                                                                                                                                                                                                                                         

 

 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
      ๑.๔ ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ชาย หญิง ตํ่ากวา ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผูอํานวยการ       
รองผูอํานวยการ       
ครูประจําการ       
ครูอัตราจาง       
นักการ / ภารโรง       
อ่ืน ๆ       

รวม       

  
 - มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก ............................คน (.......................%) 
 - มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด.........................คน (.......................%) 
 - ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ ................ชั่วโมง / สัปดาห 
 - สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปท่ีผานมาบุคลากรไดรับการพัฒนา เฉลี่ยคนละ......ครั้ง / ป 
 - การไดรับรางวัล เกียรติบัตรของครู.................................................................................. 
 - ผลงานดีเดนดานตาง ๆ ของบุคลากร.................................................................................................. 

ระดับชั้น 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.๑ 
ม.๒ 
ม.๓ 

   

รวม    
ม.4 
ม.5 
ม.6 

   

รวม    
รวมจํานวน 

นักเรียนท้ังหมด 
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 ๑.๕ ขอมูลดานอาคารสถานท่ี แหลงเรียนรูและการใช 
   ๑) อาคารเรียนและอาคารประกอบ จํานวน...............หลัง ไดแก อาคารเรียน ..........หลัง 
    อาคารอเนกประสงค อาคาร...........................ฯลฯ................................ 
   ๒) จํานวนหองเรียนท้ังหมด.......................หองเรียน แบงเปน (คน) 
    ชั้น ม.๑ – ๓  = ........... : ............... : ...............  
    ชั้น ม.4 – 6  = ........... : ............... : ............... 
   ๓) มีหองสมุด ขนาด.............. ตารางเมตร มีหนังสือท้ังหมด ............................เลม  
    จําแนกเปน .........ประเภท 
   ๔) โรงเรียนมีคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน จํานวน .............เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอรเน็ต     
    เพ่ือการคนควาของนักเรียน มีจํานวน ..............เครื่อง 
   ๕) แหลงเรียนรูในโรงเรียน ไดแก............................................................................................... 
   ๖) แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก..................................................................................... 
 ๑.๖ สภาพชุมชนโดยรวม 
    ๑) สภาพชุมชนรอบโรงเรียนมีลักษณะ..........................มีประชากรประมาณ..............คน    อาชีพ
หลักของชุมชนคือ..................เนื่องจาก.....................สวนใหญนับถือศาสนา.................ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
ทองถ่ินท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือ.....................ผูปกครองสวนใหญจบการศึกษาระดับ....................  รายไดโดยเฉลี่ย 
ประมาณ..............บาท / คน / ป 
    ๒) โอกาสและขอจํากัดของโรงเรียน................................................................................. 
  ๑.๗ โครงสรางหลักสูตร 
   โรงเรียน........................จัดการสอนตามโครงสรางเวลาเรียน ..............................โดยโรงเรียนไดจัด
สัดสวนสาระการเรียนรูและเวลาเรียน  ................................................................................................................. 
 
     ๒. ผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา 
      ๒.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    
                 ๒.๒  ผลการทดสอบ ระดับชาติ 
    
                 ๒.๓  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   

                ๒.๔  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (เม่ือวันท่ี......เดือน................
พ.ศ. ..........) 

          ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 
โรงเรียนมีผลการประเมินระดับคุณภาพ ......................... โดยมีคาเฉลี่ย......................   

ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ           รับรอง           ไมรับรอง 
ขอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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              ๒.๕  งาน / โครงการ / กิจกรรมท่ีประสบความสําเร็จ 
 

ช่ืองาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสําเร็จ 
  
  

      ๒.๖ งาน / โครงการท่ีไมประสบผลสําเร็จ 
 

ช่ืองาน / โครงการ / กิจกรรม หลักฐานยืนยันความสําเร็จ 
  
  

     ๓. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผานมา (โรงเรียนอาจนําเสนอเปนราย
ดาน เชน ดานบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานผูเรียน ฯลฯ หรือ นําเสนอเปนรายดานตาม
มาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา) 
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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สวนท่ี  ๒ 
 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 การนําเสนอทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
เปาประสงคหลัก ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตัวชี้วัดโดยการนําขอความทิศทาง       
การพัฒนาการศึกษาจากแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษา ระยะ ๔ ป มาทบทวนโดยใช  SWOT  
Analysis  มากําหนดในสวนนี้  สําหรับ งาน/โครงการ ในกรอบกลยุทธ ใหโรงเรียนนํากลยุทธริเริ่มหรือกลยุทธ
สูความสําเร็จใน แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสถานศึกษาระยะ ๔ ป  มาวิเคราะหอีกครั้งหนึ่ง แลวกําหนด
เปน งานหรือโครงการและกิจกรรม ท่ีจะดําเนินการในปการศึกษา / ปงบประมาณ 

ตัวอยาง 
วิสัยทัศน 
 นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา เนนคุณคาความเปนไทย ภายใตปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ชุมชนมีสวนรวมจัดการศึกษา 
 
พันธกิจ 
 จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
คานิยม 
 มุงม่ัน เรียนรู พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เปาประสงคหลัก 
 ๑. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 
 ๒. โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 
 ๓. ครูมีศักยภาพและสมรรถนะตอการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๔. โรงเรียนมีความเขมแข็งและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา 
ประเด็นกลยุทธ 

๑. มาตรฐานการศึกษา 
๒. ความเปนไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ชุมชนรวมจัดการศึกษา 

กลยุทธ  
 กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ตามหลักสูตร สงเสริมความสามารถ
ดานเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
 กลยุทธท่ี ๒ ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 กลยุทธท่ี ๓ ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึงครอบคลุมผูเรียนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 
 กลยุทธท่ี ๔ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ 
   กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจทาง
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน และความรวมมือกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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(ตัวอยาง) 
ประเด็นกลยุทธ  มาตรฐานการศึกษา  
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธท่ี ๑ ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และสงเสริมความสามารถ  
  ทางเทคโนโลยี เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
 

ที่ ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 
๑ รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

๕ กลุมสาระวิชาหลักเพิ่มขึ้น 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๕ กลุมสาระวิชา
หลักเพิ่มขึ้นรอยละ ๔ ตอป 

โครงการพัฒนากระบวนการคิด 
๑. คิดเลขเร็ว 
๒. การคิดสรางสรรค 
๓. การแกโจทยปญหา 
๔. ทองสูตรคูณ  
๕. แขงขันเกมคณิตศาสตร 
๖. ซุมนักคิดคณิตศาสตร 
๗. การเรียนรูโดยโครงงาน 
             ฯลฯ 
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โครงการพัฒนาใชแหลงเรียนรูทั้งภายใน 
และนอกโรงเรียน 

๒ รอยละของนักเรียนที่มีปญหาการ
อานไมออก เขียนไมไดในวิชา
ภาษาไทยตํ่ากวาเกณฑลดลง 

นักเรียนที่มีปญหาการอานไมออก เขียน
ไมไดตํ่ากวาเกณฑลดลง รอยละ ๒ 

โครงการสงเสริมการอานและการเรียนรูของ
นักเรียน 
๑. หนูนอยยอดนักอาน 
๒. ตอบคําถามชิงรางวัล 
๓. เสียงตามสาย 
๔. วิเคราะหขาวจากหนังสือพิมพ 
๕. คายสงเสริมรักการอาน 
๖. ครูบอกหนูเขียน 
๗. การประกวดเรียงความ 
๘. หองสมุดเคล่ือนที่ 
๙. คายอานเกง เขยีนคลอง 
๑๐. ประกวดยอดนักอาน 
๑๑. ตอบปญหาสารานุกรม 
๑๒. อานดี ๆ มีรางวัล 
๑๓. เลานิทานมือเที่ยง  
                   ฯลฯ 

๓ รอยละของนักเรียนที่มี
ความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อ
เปนเคร่ืองมือในการเรียนรูเพิ่มขึ้น  

นักเรียนที่มีความสามารถดานเทคโนโลยี
เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเรียนรูไมนอยกวา 
รอยละ ๘๕ 

โครงการพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร 
๑. อินเตอรเน็ตเบื้องตน 
๒. ทักษะการใชคอมฯ 
๓. แขงขันหาความรูจากคอมฯ 
         ฯลฯ 
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(ตัวอยาง) 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเต็มตามศักยภาพ ใหท่ัวถึง ครอบคลุม 

ท่ี ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม 
๑ จํานวนประชากรวัยเรียนท่ี

ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูเรยีนทุกคนไดรับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 

โครงการSchool Mapping 
๑. การประชาสัมพันธ 
๒. จัดทําแผนท่ีการศึกษา 
๓. สํารวจเด็กในเขตบริการ  
๔. ติดตามเด็กท่ีไมเขาเรียน  
                  ฯลฯ                                

๒ รอยละของผูเรียนไดเรียนจน
จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ภายในกําหนด 

รอยละของผูเรียนท่ีจบการศึกษา
ภายในเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดไม
นอยกวารอยละ ๙๐ 

โครงการระบบดูแลชวยเหลือ 
๑. การประชุมผูปกครอง 
๒. นักเรียนรายบุคคล 
๓. การคัดกรองนักเรียน 
๔. การแนะแนว 
๕. เยี่ยมบานนักเรียน  
๖. บานหลังเรยีน 
๗. เพ่ือนท่ีปรึกษา 
๘. สงเสริมใหนักเรียนมรีายไดระหวางเรียน  
             ฯลฯ       

๓ จํานวนนักเรียนพิการเรยีน
รวมไดรับการพัฒนา
สมรรถภาพ 

นักเรียนพิการเรียนรวมทุกคนไดรบั
การพัฒนาสมรรถภาพ 

โครงการพิการเรยีนรวม 
๑. การจัดทําแผนนักเรยีนรายบุคคล 
๒. พัฒนาสมรรถนะนักเรียนตามสภาพ 
               ฯลฯ 

๔ จํานวนผูเรียนไดรับการ
สนับสนุนการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจายสําหรับรายการคา
เลาเรียนหนังสือเรียน อุปกรณ
การเรยีน เครื่องแบบนักเรียน 
และกิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ผูเรยีน 

ผูเรยีนทุกคนไดรับการสนับสนุน
การศึกษาโดยไมเสยีคาใชจาย
สําหรับรายการคาเลาเรียน หนังสอื
เรียน อุปกรณการเรียน เครื่องแบบ
นักเรียน และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูเรยีน 

โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษา 
๑. จัดหาเครื่องแบบนักเรียน 
๒. จัดหาอุปกรณการเรียน 
๓. จัดหาหนังสือเรียน 
๔. คายลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
๕. ทัศนศึกษา 
                   ฯลฯ 

 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ี ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม 
๑ รอยละของครูท่ีไดรับการ

พัฒนา สามารถจดัการเรียนรู
ไดอยางมีคณุภาพ 

ครูไดรับการพัฒนา สามารถจัดการ
เรียนรูไดอยางมีคุณภาพไมนอยกวา 
รอยละ ๘๕ 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
๑. การอบรม/ประชุม 
๒. การศึกษาดูงาน 
๓. การสัมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู 
                 ฯลฯ         

๒ รอยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจ
ในความมั่นคงของการ
ประกอบวิชาชีพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ความพึงพอใจในความมั่นคงของการ
ประกอบวิชาชีพไมนอยกวารอยละ 
๘๕ 

โครงการทําผลงานทางวิชาการ 
โครงการสงเสริมสวัสดิการครูและบุคลากร
 ทางการศึกษา 
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(ตัวอยาง) 

ประเด็นกลยุทธ  ความเปนไทยและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรม 
กลยุทธท่ี  ๔ สงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ี ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม 
๑ จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนา

ใหมีคุณธรรมจติสํานึกความ
เปนไทยยดึมั่นในสถาบันชาติ
ศาสนาพระมหากษัตริยและ
การปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

ผูเรยีนทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
คุณธรรมจิตสํานึกความเปนไทยยดึ
มั่นในสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริยและการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

โครงการสืบสานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
 และประเพณไีทย 
๑. เขาวัดในวันพระ 
๒. ทําบุญเพลในวันพระ 
๓. แตงผาไทยทุกวันศุกร 
๔. จัดกิจกรรมวันสําคัญของชาติ  ศาสนา
และพระมหากษัตริย 
๕. บําเพ็ญสาธารณะประโยชน 
๖. คายคุณธรรม 
 ๗. ตลาดนัดคณุธรรม 
 ฯลฯ 

๒ รอยละของผูเรยีนมีคณุลกัษณะ
อันพึงประสงคตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูเรยีนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม
นอยกวารอยละ ๘๐ 

โครงการประชาธิปไตยและวินัยในนักเรียน 
๑. การเลือกตั้งสภานักเรียน 
๒. สภานักเรียน 
๓. กลุมสีประจาํวัน 
๔. การรณรงคและเชิญชวนไปเลือกตัง้ 
๕. ขอตกลงของหองเรียน 
๖. กิจกรรมหนาเสาธง 
๗. การเดินแถวมาเรยีนและกลับบาน 
            ฯลฯ  

๓ จํานวนผูเรียนไดรับการพัฒนา
ทักษะการดํารงชีวิตท่ีมี
คุณภาพตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเรยีนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะ
การดํารงชีวิตท่ีมีคณุภาพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. การสรางวินัยในช้ันเรียน  
2. การสรางจิตสาํนึกรักษาสาธารณะสมบัต ิ
3. การรักษาสิ่งแวดลอมภายในโรงเรยีน 
4. สัปดาหการออม 
5. ผักสวนครัว รั้วกินได 
6. บันทึกบัญชีรายรับ – รายจาย 
7. การรีไซเคลิขยะ 
                      ฯลฯ 
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(ตัวอยาง) 

ประเด็นกลยุทธ  ชุมชนรวมจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมายตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทองถิ่นในการจัดการศึกษา 
  และสรางความเขมแข็งใหโรงเรียน 
 

ท่ี ตัวชี้วัด คาเปาหมายตัวชี้วัด โครงการ/กจิกรรม 
๑ ระดับความสําเร็จของโรงเรียน

มีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกผานการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา 

โรงเรียนมีผลการประเมินคณุภาพ
ภายนอกผานการรับรองมาตรฐาน
ในระดับด ี
 

โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 
๑. การจดัทําขอมลูสารสนเทศ 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
๓. การจัดทํารายงานประจําป 
             ฯลฯ 

๒ ระดับความสําเร็จของโรงเรียน
มีความพรอมและความ
เขมแข็งในการบริหารและการ
จัดการศึกษาสามารถยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานและ 
ธรรมาภิบาล 

โรงเรียนมีความพรอมและความ
เขมแข็งในการบริหารและการจดั
การศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานและธรรมาภิบาลใน   
ระดับด ี

โครงการนิเทศภายใน 
๑. เชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 
๒. ประชุมช้ีแจงเรื่องใหม ๆ 
๓. สาธิตการสอน 
๔. สังเกตการณสอนในหองเรียน 
๕. เยี่ยมช้ันเรียน 
๖. ใหคําปรึกษาแนะนํา 
๗. การวิจัยในช้ันเรียน 
  ฯลฯ 

๓ รอยละของผูรับบริการมีความ
พึงพอใจในการจัดการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน 

ผูรับบริการท่ีมีความพึงพอใจในการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา
รอยละ ๘๕ 

โครงการสัมพันธกับชุมชน 
๑. วารสารเพ่ือการประชาสมัพันธ 
๒. บริการชุมชน 
 - อาคารสถานท่ี 
 - หองสมุด/อินเตอรเน็ด 
     - ศูนยอาชีพ 

ฯลฯ 
โครงการประชุมผูปกครอง / กรรมการ 
สถานศึกษา 
๑. ประชุมผูปกครอง       ฯลฯ             
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ประมาณการรายรับ รายจาย ประจําปของโรงเรียน 
                 การนําเสนอประมาณการรายรับ และรายจายของโรงเรยีน ใหโรงเรียนนําเสนอประมาณการ
รายรับ โดยประมาณจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เพ่ือใหทราบกรอบวงเงินท่ีจะใชในการบริหาร
งบประมาณในปการศึกษา / ปงบประมาณ นั้น ๆ 
    ๑. ประมาณการรายรับ  ปการศึกษา / ปงบประมาณ  …………… 

รายการ 
จํานวน

นักเรียน (คน) 
จํานวนเงิน 

(บาท) 
๑. เงินงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจดั
การศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๑.๑ คาจัดการเรียนการสอน(รายหัว) 
   ๑.๒  เครื่องแบบนักเรยีน 
 ๑.๓  อุปกรณการเรียน 
   ๑.๔  หนังสือเรยีน 
 ๑.๕  กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน 
๒. เงินนอกงบประมาณ  
  ๒.๑ เงินสนับสนุนจาก อปท.   
    ๒.๒ เงินรายไดสถานศึกษา 
    ๒.๓ เงินบริจาค 
๓. อ่ืน ๆ ........               

 
 

....................... 

....................... 

....................... 

....................... 

 
 
------------------ 
....................... 
........................ 
....................... 
........................ 
........................ 
........................ 
........................ 
........................ 
........................ 

รวม   

    ๒. ประมาณการรายจายจากเงินงบประมาณ ปการศึกษา / ปงบประมาณ …จําแนกได ดังนี้ 
  ๒.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว .......... บาท  จํานวน .............  
โครงการ  คิดเปนรอยละ .............ของคาการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเปน ๖๐-๗๐ %) 
  ๒.๒ การบริหารบุคคล (การจางบุคคล)  จัดสรรไว ............ บาท  คิดเปนรอยละ ...............
ของคาการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เปนสวนหนึ่งของงานวิชาการ) 
  ๒.๓ การบริหารท่ัวไป  จัดสรรไว ............................ บาท  คิดเปนรอยละ .......................ของ
คาการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (ควรจะเปน ๒๐-๓๐ %) 
  ๒.๔ คาสาธารณูปโภค  จัดสรรไว......................... บาท  คิดเปนรอยละ .......................ของคา
การจัดการเรียนการสอน (รายหัว) (เปนสวนหนึ่งของรายการท่ี ๒.๓) 
  ๒.๕ สํารองไว .......... บาท  คิดเปนรอยละ  ...........ของคาการจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 
(ควรจะเปน ๑๐-๒๐ %)  
          ๓. ประมาณการรายจายจากเงินนอกงบประมาณ เชน เงินสนับสนุนจาก อปท.,เงินรายได
สถานศึกษา,เงินบริจาค 
  ๓.๑ การพัฒนาการเรียนการสอน (งานวิชาการ)  จัดสรรไว ......บาท  จํานวน ........ โครงการ   
  ๓.๒ การบริหารบุคคล (การจางบุคคล)  จัดสรรไว ............. บาท จํานวน ..........  โครงการ   
  ๓.๓ การบริหารท่ัวไป  จัดสรรไว ............................ บาท  จํานวน .............  โครงการ   
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สวนท่ี   3 

สรุปงาน/โครงการความสอดคลองและรายละเอียด งาน/โครงการ 
  

 การแสดงรายละเอียดของโครงการ / กิจกรรมท่ีโรงเรียนไดดําเนินการมีความสัมพันธ  สอดคลอง
กับกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียน และ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ดังตาราง 
 

 งาน/โครงการ / กิจกรรม และความสอดคลอง (ตัวอยาง) 

 
ท่ี 

 
โครงการ/กจิกรรม 

สอด 
คลองกับ
กลยุทธ
สพฐ.ท่ี 

 
สอดคลอง

กับ 
กลยุทธ 
สพม. ท่ี 

 

 
สอดคลอง
กับกลยุทธ
โรงเรียน 

ท่ี 
 

สอดคลอง
กับ

มาตรฐาน
การศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

แหลงงบประมาณ 
 

ผูรับ 
ผิด 
ชอบ 

งบ 
ประมาณ 

เงินนอก 
งบ 

ประมาณ 

๑
. 

โครงการ สงเสริมการ
อานและการเรียนรูของ
นักเรียน 
กิจกรรม 
๑. ......................... 
๒. ........................ 
๓. ........................ 
๔. .................................... 

๑ ๑ ๑ ๔, ๕, ๖ ๒๑,๐๐๐   
 
 

อ.เอ 
อ.บี 

 

๒
. 

โครงการสงเสริม
วัฒนธรรมไทยและวัน
สําคัญ 
กิจกรรม 
๒.๑ ................... 
๒.๒ .................. 

๒ ๓ ๓ ๒,๑๐ ๒,๐๐๐ ๓,๐๐๐ อ.เอ 

๓
. 

โครงการ................. 
กิจกรรม 
๓.๑........................ 

       

๔
. 

โครงการ................. 
กิจกรรม 
๔.๑……………… 

       

๖
. 
 

งานจัดการทั่วไป 
กิจกรรม 
๖.๑ ......................... 

       

๗
. 

งาน.......................... 
กิจกรรม 
๗.๑ ........................ 
๗.๒ ........................ 
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รายละเอียด งาน/โครงการตาง ๆ ท่ีโรงเรียนตองนํามาบรรจุในแผนปฏิบัติการประจําป 

ตัวอยางโครงการ 
โครงการลําดับท่ี  
ช่ือโครงการ อบรมคอมพิวเตอร ใหแกคณะครูในโรงเรียน................ 
ความสอดคลอง ความเช่ือมโยงและการสนับสนุนนโยบายระดับตาง ๆ  
 • สนองกลยุทธ สพฐ. กลยุทธท่ี ............................................................................................. 

จุดเนนท่ี .............................................................................................................................. 
 • สนองกลยุทธ สพม.5  กลยุทธท่ี ................. 

   • สนองกลยุทธ โรงเรียน     กลยุทธท่ี ................. 
 • สนองตัวชี้วัดตามคํารับรอง มิติท่ี.............   ตวัท่ี  ............................  

       ชื่อตัวชี้วัด.................................................................. 
 • สงผลตอมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ........................ 

  
กลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ  ............................................ งาน .........................................................  
ผูรับผิดชอบโครงการ       นาย/นาง/นางสาว ....................................................... 
ลักษณะโครงการ ตอเนื่อง/ใหม 
 
 
          ๑.  หลักการและเหตุผล 

           ในปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวาคอมพิวเตอร    มีบทบาทสําคัญย่ิงตอการปฏิบัติงานใน
ดานตาง ๆ  ไมวาจะเปนเรื่องของงานธุรการ งานการเงิน  งานบุคคล  การเก็บบันทึกขอมูลและ          
สารสนเทศตาง ๆ  แมแตงานวิชาการ และ การจัดการเรียนการสอน จําเปนตองนําเครื่อง
คอมพิวเตอรเขามาบริหารจัดการท้ังสิ้น 
            ปจจุบันครูในโรงเรยีนสวนใหญยังขาดทักษะในการใชคอมพิวเตอร จากเหตุผลดังกลาว
ในขางตน  จึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการจัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหแกคณะครู  เพ่ือพัฒนา
ครู ใหมีความรู มีทักษะ และความชํานาญในการใชคอมพิวเตอร  สามารถนําคอมพิวเตอรมาใช
สนับสนุนงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
๒.  วัตถุประสงค 

              ๒.๑   ผลผลิต    ( Outputs ) 
                     ครูผูสอนผานการอบรม มีความรูและทักษะในการใชคอมพิวเตอร 

                  

                           ๒.๒  ผลลัพธ  ( Outcomes) 
                      ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยใชคอมพิวเตอรเปนสื่อได 
 
 
 

สภาพปจจุบัน 

ความตองการ 

ทําแลวไดอะไร 

ส่ิงที่ไดจากโครงการโดยตรง 

ประโยชนทีเ่กิดตามมาจากผลผลิต 

สภาพปญหา 
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                  ๓.  กิจกรรมหลักและกิจกรรมดําเนินงาน 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน 
ขอมูล 
ปฐาน 

เปา 
หมาย
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

๑. ตั้งคณะทํางาน /ประชุมมอบหมายงาน  ๑๕ คน ๕ – ๑๐  มี.ค. ๒๕๕๐ เอ 
๒. กําหนดหลักสูตรการอบรม   ๑๐ – ๒๐  มี.ค.๒๕๕๐ บ ี
๓. จัดทําเอกสารประกอบการอบรม  ๘๐ เลม ๑๐ – ๒๕  มี.ค.๒๕๕๐ เอ/บี 
๔. เชิญวิทยากร  ๓ คน ๒๕ – ๓๐  มี.ค.๒๕๕๐ เอ 
๕. แจงคณะครูเขาอบรม  ๕๐ คน  ๒๕ – ๓๐  มี.ค.๒๕๕๐ เอ 
๖. จัดเตรียมสถานท่ี/อุปกรณ   ๑  –  ๕  เม.ย. ๒๕๕๐ บ ี
๗. ดําเนินการอบรม ๑๐ คน ๕๐ คน ๑๐ – ๑๕  เม.ย. ๒๕๕๐ เอ-คณะ 
๘. ติดตาม ประเมินผล    ๕๐ คน ๑ พ.ค. - ๓๑ สค. ๒๕๕๐ บ ี
๙. สรุปรายงานผลการดําเนินงาน  ๘๐ เลม   ๑ – ๕ ก.ย. ๒๕๕๐ บ ี
 
         
  ๔. งบประมาณท่ีใช 

         

ท่ี รายการทีตองใชงบประมาณ 
งบประมาณ ประเภท ลักษณะ งบประมาณ 

เงินงบฯ นอกงบฯ ตอบแทน ใชสอย วัสด ุ อ่ืนๆ 
๑. จัดทําเอกสารประกอบการอบรม ๓,๐๐๐    ๓,๐๐๐  
๒. คาตอบแทนวิทยากร ๑,๕๐๐  ๑,๕๐๐    
๓. คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ๒,๐๐๐   ๒,๐๐๐   
๔. คาดําเนินการอบรม ๑,๕๐๐   ๑,๕๐๐   
 รวมงบประมาณ ๘,๐๐๐  ๑,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๐๐๐  
 รวมงบประมาณท้ังสิ้น ๘,๐๐๐ 

   
        ๕. การประเมินผล   

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมายตัวชี้วัด วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช 
 ผลผลิต    ( Outputs ) 
      รอยละของครูผูสอน
ไดรับการ อบรม มีความรู
และทักษะในการใช
คอมพิวเตอร 

 
รอยละ ๙๐ 

 
เปรียบเทียบผลการทดสอบกอน
ปฏิบัติและหลังปฏิบัติ 

 

 
แบบสังเกต 
แบบทดสอบ 

 ผลลัพธ  ( Outcomes) 
        รอยละของครูผูสอน
สามารถจัดการเรียนรูโดย 
ใชคอมพิวเตอรเปนสื่อได 

 
รอยละ ๙๐ 

 
๑.ตรวจผลการปฏิบัติงานของครู 
๒.ทดสอบการใชคอมพิวเตอรของ
นักเรียน 

 
แบบสํารวจ 
แบบทดสอบ 

 

ตองสอดคลองกับกิจกรรมและตองใชใหถูกตองตามระเบียบสํานักนายกฯ 

จะทําอะไรบาง ( แสดงรายละเอียดของกิจกรรมที่สําคัญ 

  

ทําไดเทาไร  เปนตามวัตถุประสงคหรือไม 
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สวนประกอบของงานประจําตามโครงสรางสถานศึกษา 
งานลําดับท่ี  ๑ 
ชื่องาน ............................................................................................................. 
ความเชื่อมโยงสอดคลองและการสนับสนุนนโยบายระดบัตาง ๆ 
ลักษณะงาน (๔ กลุมบริหาร)............................................................................... 
สนองกลยุทธ สพฐ. ๏  กลยุทธท่ี............... ชือ่กลยุทธ...................................................................................   
                            จุดเนนท่ี .........................................................    
กลยุทธ สพป.ลบ.1       ๏  กลยุทธท่ี.......... ตัวชี้วัด   .................................................................................... 
กลยุทธโรงเรยีน           ๏  กลยุทธท่ี.......... ตัวชี้วัด   ..................................................................................... 
สนองตัวชี้วัดตามคํารับรองท่ี.................... ๏  มิติท่ี.........ตัวชี้วัดท่ี............. และ   ชื่อตัวชีว้ัด ............................ 
.......................................................   
สงผลตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ................................. 
 
กลุมบริหารท่ีรับผิดชอบ ๔ กลุมบริหาร ๔๒ กลุมยอย 
ผูรับผิดชอบงาน   นาย/นาง/นางสาว 
ลักษณะงาน ใหม/ตอเนื่อง/งานประจํา 
 
กิจกรรม/การดําเนินการ 
 

ท่ี กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ประเภทงบประมาณ 
ผูรับผิด 
ชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ นอกงบประมาณ 
ตอบ
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 
ตอบ
แทน 

ใช
สอย 

วัสดุ 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 

จัดซ้ือ........................ 
ซอมแซม..................... 
จัดซ้ือ.......................... 
คาสาธารณูปโภค 
เงินสํารองจาย 
 
 

        

 
 
 

ภาคผนวก 
   ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
   คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
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บทท่ี 3 
 

ยึดหลักการไว 
 

         ๑. SWOT Analysis 
   2.  ตัวอยางการเขียนรายงานโครงการ เอกสารในแฟม  และตัวอยาง 
  แบบประเมินความพึงพอใจ 
   3.  ตัวอยางการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4. ลักษณะของโครงการท่ีดี 
 

 

 
 
 

               การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งของการศึกษาสถานภาพ
สถานศึกษา  เปนการศึกษาสภาพแวดลอมท้ังภายนอกภายในท่ีมีผลตอสถานศึกษา   ซ่ึงผลของการศึกษา
สถานภาพทําใหสถานศึกษาไดทราบจุดออน  จุดแข็ง  โอกาส อุปสรรคของสถานศึกษาวาเปนอยางไร       
การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา  ใชเทคนิคการวิเคราะห   SWOT  Analysis   ในการวิเคราะห
ในเรื่องตอไปนี้ 
 Strengths   (จุดแข็ง:  S)  หมายถึงปจจัยหลักของสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเปนขอดี
หรือขอเดนท่ีจะทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ 
 Weaknesses  (จุดออน :  W)    หมายถึงปจจัยหลักของสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเปน
ขอดอย  สงผลเสียตอการดําเนินงานของสถานศึกษา 
 Opportunities   (โอกาส: O)  หมายถึงปจจัยหลักของสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาท่ี
เอ้ืออํานวยหรือสนับสนุนสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ 
 Threats   (อุปสรรค: T)   หมายถึงปจจัยหลักของสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาท่ีเปนภัย
คุกคามหรือขอจํากัดท่ีจะทําใหการดําเนินงานของสถานศึกษาไมประสบผลสําเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  SWOT  Analysis 
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              การวิเคราะหสภาพแวดลอม  เปนการวิเคราะห  ๒  แบบคือ 
 ๑. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   (โอกาส,  อุปสรรค) 
 ๒. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน      (จุดแข็ง,จุดออน) 
๑.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก    
 เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษาท่ีสงผลถึงสถานศึกษา  เปนสภาพแวดลอมท่ี
สถานศึกษาไมสามารถควบคุมได   ปจจัยท่ีนํามาวิเคราะหมี  ๔  ดาน เรียกวา  STEP   ไดแก 

 
 
 
 
 
 
 
  
 ๑.   ดานสังคมและวัฒนธรรม  (Socio – cultural Factors: S) เปนการวิเคราะห ในเรื่องตอไปนี้ 
  ๑.๑ จํานวนประชากร 
  ๑.๒ ระบบการศึกษา 
  ๑.๓ คานิยม 
  ๑.๔ วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี 
  ๑.๕ แนวโนมทางสังคม 
  ๑.๖ การคมนาคม 
  ๑.๗ การสื่อสาร 
  ๑.๘ ปญหาสังคมตางๆ 
   ฯลฯ 
 ๒. ดานเทคโนโลยี  (Technological Factors: T) เปนการวิเคราะหในเรื่องตอไปนี้ 
  ๒.๑ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
  ๒.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๒.๓ ภูมิปญญาชาวบาน 
  ๒.๔ การแพรหลายของคอมพิวเตอร/อินเตอรเน็ต 
                                            ฯลฯ  
 ๓. ดานเศรษฐกิจ  (Economic Factors: E )   เปนการวิเคราะหในเรื่องตอไปนี้ 
  ๓.๑ รายไดของผูปกครอง 
  ๓.๒ ภาวะทางการเงิน 
  ๓.๓ การวางงาน 
  ๓.๔ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
  ๓.๕ อัตราดอกเบี้ย 
  ๓.๖ การลงทุนตางๆ                                            ฯลฯ 

สภาพแวดลอม 

ภายนอก 

ดานสังคมและ 

วัฒนธรรม (S) 

ดานเทคโนโลยี 

( T ) 

ดานเศรษฐกิจ 

( E ) 

ดานการเมือง 

และกฎหมาย(P) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
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 ๔. ดานการเมืองและกฎหมาย  (Political and Legal Factors: P)   
เปนการวิเคราะหในเรื่องตอไปนี้ 
  ๔.๑ รัฐธรรมนูญ 
  ๔.๒ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
  ๔.๓ พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ 
  ๔.๔ หลักสูตร 
  ๔.๕ นโยบายรัฐบาล 
  ๔.๖ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสงักัด 
  ๔.๗ กฎ  ระเบียบของหนวยเหนือ 
  ๔.๘ การแทรกแทรงทางการเมือง                                
                                              ฯลฯ 

 
 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมีข้ันตอนการวิเคราะหดังนี้ 
 ๑. จัดประชุมผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคน 
 ๒. ใหผูเขาประชุมระดมความคิดท้ัง ๔ ดาน  วาแตละดานจะสงผลตอสถานศึกษาอยางไรบาง   
โดยระดมความคิดใหไดมากท่ีสุด  เขียนขอความลงในกระดานดํา  กระดานไวทบอรด หรือกระดาษปรูฟ    
 ๓. พิจารณาขอความใดเหมือนกันหรือคลายกันใหตัดออก 
 ๔. นําขอความมาวิเคราะหวา  ขอความใดเปนขอความท่ีเปนโอกาสตอสถานศึกษาใหใส
เครื่องหมาย ( + )  ขอความใดท่ีเปนอุปสรรคตอสถานศึกษาใหใสเครื่องหมาย ( - ) 

 
ตัวอยางการเขียนประเด็นสําคัญของสภาพแวดลอม 

 

ดาน ขอความประเด็นสําคัญ 
โอกาส   ( + ) 
อุปสรรค ( - ) 

สังคมและวัฒนธรรม   
(S) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.   ผูปกครองในชนบทไมเห็นความสําคัญของการศึกษา  ไมสง
บุตรเขาเรียน 
๒.   ผูปกครองท่ีมีการศึกษาดี  สงผลใหสนับสนุนเด็กใหเขา
ศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 
๓.   ประชาชนรวมอนุรักษวฒันธรรมประเพณีในทองถ่ิน  สงผล
ทําใหนักเรียนนํามาเปนแบบอยางท่ีดี 
๔.   วฒันธรรมตางชาติแพรหลายเขามา  ทําใหนักเรียนบางสวน
เลียนแบบ 
๕.   การจราจรหนาโรงเรียนติดขัด  สงผลใหนักเรียนไดรับ
อุบัติเหตุบอย 
๖.   ชุมชนรอบโรงเรียนมีการแพรหลายของยาเสพติด  สงผลให
เด็กอยูในภาวะเสี่ยงท่ีจะติดยา 
๗.   ผูปกครองมีคานิยมท่ีจะสงบุตรเขาเรียนในโรงเรียนยอดนิยม 

- 
 
+ 
 
+ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
+ 

กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
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ดาน ขอความประเด็นสําคัญ 
โอกาส   ( + ) 
อุปสรรค ( - ) 

ดานเทคโนโลยี 
(T) 

๑.   เทคโนโลยภีายนอกมีมาก  ทําใหสถานศึกษาตองปรับตัวให
ทันกับเทคโนโลย ี
๒.   รานคอมพิวเตอรมีมาก  เด็กสวนหนึ่งไปคนควาหาความรู
และทํารายงาน 
๓.   รานคอมพิวเตอรมีมาก  เด็กสวนหนึ่งหนีเรียนไปเลนเกม 
และดูสื่อท่ีไมเหมาะสม 
๔.   ภูมิปญญาทองถ่ินมีมาก และยินดีมาชวยสอนในโรงเรียน 
๕.   เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีมาก  โรงเรียนตองปรับหลักสูตรให
นักเรียนไดเรียนรูเทคโนโลยีเหลานั้น 

+ 
 
+ 
 
- 
 
+ 
+ 

ดานเศรษฐกิจ 
(E) 

 
 
 
 

๑.   ผูปกครองยากจนไมนําเด็กเขาเรียนแตนําไปใชแรงงาน 
๒.   เศรษฐกิจในชุมชนไมดี สงผลทําใหการระดมทรัพยากรได
นอย 
๓.   การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช  ทําใหผูปกครองมี
เงินท่ีจะสงบุตรมาเรียน 
๔.   ผูปกครองบางคนวางงาน  สงผลทําใหเด็กไมไดเรียนหนังสือ 
๕.   อัตราดอกเบี้ยถูกลง  ทําใหผูสูงอายุไมสามารถสนับสนุน
ทรัพยากรใหโรงเรียนได  
 

- 
- 
 
+ 
 
- 
- 

ดานการเมืองและ
กฎหมาย   

 (P) 

๑.   พ.ร.บ.การศึกษาภาคบังคับ สงผลใหผูปกครองสงเด็ก      
มาเขาเรียน 
๒.   พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  สงผลใหนักเรียนไดเรียนข้ัน
พ้ืนฐาน ๑๒ ป  โดยไมเสียคาใชจาย 
๓.นโยบายรัฐบาลท่ีดี สงผลใหนักเรียนมีคุณธรรมและเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง 
๔.   การเปลี่ยนแปลงผูบริหารระดับสูงบอยทําใหการดําเนิน
นโยบายตางๆไมตอเนื่อง 
๕.   นักการเมืองในพ้ืนท่ีชวยหางบประมาณสนับสนุนโรงเรียน  

+ 
 
+ 
 
+ 
 
- 
 
+ 

๒.   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
            เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา   ซ่ึงสถานศึกษาสามารถควบคุมไดเนื่องจากอยู
ในสถานศึกษาซึงผูอํานวยการสถานศึกษาและครูสามารถดูแลได  ปจจัยท่ีจะวิเคราะหมี  ๖  ดาน ไดแก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพแวดลอมภายใน 
       บุคลากร 

         (M 1) 

ประสิทธิภาพ 

ทางการเงิน (M 2) 

โครงสรางและ 

นโยบาย  (S 1) 

ผลผลิตและ 

การบริการ (S 2) 

วัสดุอุปกรณ 

(M 3) 

การบริหารจัดการ 

(M 4) 
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 ๑. โครงสรางและนโยบาย  (Structure: S1)  ไดแก 
  - โครงสรางการบริหารโรงเรียน 
  - โครงสรางการแบงหนาท่ีทํางาน 
  - ระบบงานของโรงเรียน 
  - นโยบายของโรงเรียน 
                                       ฯลฯ 
 ๒. ผลผลิตและการบริการ  (Service: S2)  ไดแก 
  - คุณภาพนักเรียน 
  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  - การใหบริการทางการศึกษา 
  - คุณภาพของการใหบริการ ฯลฯ 
 ๓. บุคลากร  (Man: M1)   ไดแก 
  - ปริมาณบุคลากร 
  - คุณภาพบุคลากร 
  - ความเพียงพอของบุคลากร 
  - การพัฒนาบุคลากร 
  - ขวัญกําลังใจบุคลากร 
  - ความกาวหนาของบุคลากร 
  - ความรอบรูและความทันสมัยของบุคลากร 
                                     ฯลฯ 
 ๔. ประสิทธิภาพทางการเงิน  (Money: M2)   ไดแก 
  - ความเพียงพอของงบประมาณ 
  - แผนการบริหารงบประมาณ 
  - ความประหยัด   
  - ความคุมคา 
  - ความคลองตัวในการเบิกจาย 
  - ประสิทธิภาพการใชเงิน 
                                      ฯลฯ 

             ๕.   วัสดุอุปกรณ  (Material: M3)  ไดแก  
  - ความเพียงพอของสื่อวัสดุครุภัณฑ 
  - คุณภาพของสื่อ 
  - การบํารุงรักษาสื่อ 
  - เทคโนโลยีในการเรียนการสอน                            
    ฯลฯ 
 ๖. การบริหารจัดการ  (Management: M4)  ไดแก 
  - การมีสวนรวมของบุคลากร 
  - การกระจายอํานาจ 
  - การใชเทคโนโลยีในการบริหาร 
  - การประชาสัมพันธ 
  - การระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวน 
                                                 ฯลฯ 
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 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมีข้ันตอนการวิเคราะหดังนี้ 
 ๑. จัดประชุมผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคน  (ชุดเดิม) 
 ๒. ใหผูเขาประชุมระดมความคิดท้ัง ๖ ดาน  วาแตละดานจะสงผลตอสถานศึกษาอยางไรบาง   
โดยระดมความคิดใหไดมากท่ีสุด  เขียนขอความลงในกระดานดํา  กระดานไวทบอรด หรือกระดาษปรูฟ    
 ๓. พิจารณาขอความใดเหมือนกันหรือคลายกันใหตัดออก 
 ๔. นําขอความมาวิเคราะหวา  ขอความใดเปนขอความท่ีเปนจุดแข็งตอสถานศึกษาใหใส
เครื่องหมาย ( + )  ขอความใดท่ีเปนจุดออนตอสถานศึกษาใหใสเครื่องหมาย ( - ) 

ตัวอยางการเขียนประเด็นสําคัญของสภาพแวดลอมภายใน 

ดาน ขอความประเด็นสําคัญ 
จุดแข็ง   ( + ) 
จุดออน  ( - ) 

โครงสรางและนโยบาย  
(S1) 

 
 
 
 
 
 
 

๑.   สถานศึกษากําหนดนโยบายใหบุคลากรทุกคนมีสวน
รวมสงผลใหความรวมมือเปนไปดวยดี 
๒.   สถานศึกษามีแผนภูมิโครงสรางการบริหารงานชัดเจน  
ทําใหงายตอการปฏิบัติ 
๓.   สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจชัดเจน  
แตโครงการไมสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  ทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจ 
๔.   นโยบายเรงคุณภาพของสถานศึกษาทําใหบุคลากรทุก
คนกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
                      ฯลฯ 

+ 
 
+ 
 
_ 
 
 
+ 

ผลผลิตและการบริการ  
(S2) 

 
 
 
 

บุคลากร  
 (M1) 

๑.   ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในภาพรวมสูงข้ึน 
๒.   นักเรียนชวงชั้นท่ี  ๑  มีปญหาดานการอาน  การเขียน 
๓.   นักเรียนชวงชั้นท่ี  ๒  มีปญหาดานการคิดวิเคราะห 
๔.   นักเรียนยากจนไดรับทุนสนับสนุนการศึกษา 
๕.   นักเรียนพิการไดเรียนรวมกับเด็กปกติ 
                    ฯลฯ     
 ๑.   บุคลากรบางคนไมเคยไดรับการพัฒนา  ศึกษา อบรม 
เปนเวลานาน  ทําใหไมสามารถนําเทคนิคการสอนใหมๆมา
สอนได 
๒.   บุคลากรบางคนขาดความรูความเขาใจในการใช
เทคโนโลยีใหมๆ เชนคอมพิวเตอรทําใหนักเรียนขาดโอกาส
ในการเรียนรูสิ่งใหมๆ 
๓.   บุคลากรตองทํางานธุรการ หรือการเงิน ควบคูกับ 
การสอน  ทําใหสอนไดไมเต็มท่ี 
๔.   การยกยองชมเชยใหรางวัลบุคลากรเปนประจํา  ทําให
บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
๕.  จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ  ทําใหครูตองมีภาระการ
สอนเพ่ิมข้ึน บางครั้งสอนไมตรงกับความถนัดทําให
ผลสัมฤทธิ์ต่ํา 

+ 
_ 
 
_ 
+ 
+ 
 
_ 
 
 
_ 
 
 
_ 
 
+ 
 
_ 
 

กระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
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ดาน ขอความประเด็นสําคัญ 
จุดแข็ง   ( + ) 
จุดออน  ( - ) 

ประสิทธิภาพ 
ทางการเงิน  

 (M2) 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัสดุอุปกรณ   
 (M3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.   โรงเรยีนมีแผนการใชจายเงิน  ทําให 
สามารถพัฒนาไดตามความตองการ 

 ๒.   การใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน สงผลใหโรงเรียนสามารถ
ใชงบประมาณเพ่ือแกปญหาและทําตามความตองการได 

 ๓.   ผูบริหารมีอิสระในการบริหรเงินสงผลใหเกิดความคลองตัว    
ในการบริหาร 

 ๔.   โรงเรยีนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ     
การใชเงิน  ซึ่งอาจจะทําใหการใชเงินไมเปนไปตามวัตถุประสงค 

  
๑.   คอมพิวเตอรไมเพียงพอตอการเรยีนรูทําใหนักเรียนขาดโอกาส
การใชเทคโนโลยีท่ีทันสมยัในการเรียน 
๒.   ขาดอุปกรณวิทยาศาสตรทําใหนักเรียนเรียนโดยไมไดทําการ
ทดลอง 
๓.   สื่อการเรียนการสอนเริ่มเกา  ทําใหขาดคุณภาพในการเรยีนรู 
๔.   มีครูท่ีเกงการซอมสื่อ  ทําใหสื่อบางช้ินท่ีชํารุดกลับมาใชไดด ี
๕.   มีหองเก็บสื่อท่ีดี เปนระเบียบทําใหหางาย  สะดวกใชและเก็บ
รักษาไดด ี

ฯลฯ 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
_ 
 
 
_ 
 
_ 
 
_ 
+ 
+ 
 

การบริหารจัดการ 
(M4) 

๑.   โรงเรยีนบริหารงานโดยการมสีวนรวมของทุกภาคสวน   ทําให
การบริหารงานเปนไปตามความตองการของชุมชน 
๒.   โรงเรยีนมีแผนและใชแผนเปนเครื่องมือในการบรหิารงาน 
๓.   โรงเรยีนใชเทคโนโลยีในการบริหาร เก็บขอมลู  ประชาสัมพันธ  
ทําใหลดภาระครูและผูปกครองไดทราบความเคลื่อนไหวของ
โรงเรียน 
๔.   โรงเรยีนระดมทุน  โดยเสนอของบประมาณจากหนวยงาน  
ตาง ๆ  ทําใหมีงบประมาณในการบริหารงานไดมาก 

ฯลฯ 
 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
 
+ 
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ลักษณะของโครงการที่ด ี
 ๑. สามารถตอบสนองความตองการ   หรือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน หรือหองเรียนได 
 ๒. มีวัตถุประสงคและเปาหมายตัวชี้วัดท่ีชัดเจน   สามารถดําเนินงานและปฏิบัติงานได 
 ๓. รายละเอียดโครงการตองสอดคลองและสัมพันธกัน  กลาวคือ  วัตถุประสงคของโครงการ  
ตองสอดคลองกับหลักการและเหตุผล   วิธีดําเนินการตองสอดคลองกับวัตถุประสงค  เปาหมายตัวชี้วัดของ
โครงการดวย 
 ๔. รายละเอียดของโครงการเปนลําดับข้ันตอน สามารถเขาใจงายและงายตอการปฏิบัติ 
 ๕. เปนโครงการท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได สอดคลองกับภารกิจหลัก 
 ๖. โครงการกําหนดจากขอมูลท่ีเปนจริง และไดผานการวิเคราะหแลว 
 ๗. โครงการมีระยะเวลาดําเนินการท่ีแนนอน  กลาวคือ ตองระบุวันเริ่มตนโครงการ กิจกรรม 
หรือวันสิ้นสุดโครงการ 
 ๘. โครงการตองมีตัวชี้วัดความสําเร็จสําหรับใชวัดผลสําเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีทํา 
 ๙. โครงการตองไดรับการสนับสนุนดานทรัพยากรและดานการบริหารจากผูบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 
 ๑๐. โครงการท่ีจัดทําข้ึน ตองมีรายละเอียด  เนื้อหาสาระครบถวน  ชัดเจน และจําเพาะเจาะจง 
สามารถตอบคําถามตอไปนี้ได 
  ๑๐.๑ โครงการอะไร    หมายถึง ชื่อโครงการ 
  ๑๐.๒ ทําไมตองทําโครงการนั้น หมายถึง หลักการและเหตุผล 
  ๑๐.๓ ทําเพ่ืออะไร     หมายถึง วัตถุประสงคดานผลผลิต ผลลัพธ 
  ๑๐.๔ ทําอยางไร ทําในปริมาณเทาใด หมายถึง กิจกรรมหลักและกิจกรรม 
          ดําเนินงาน 
  ๑๐.๕ ทําเม่ือใดและนานแคไหน หมายถึง ระยะเวลาดําเนินการ 
  ๑๐.๖ ใชทรัพยากรอะไร เทาใด และไดจากไหน หมายถึง งบประมาณและทรัพยากรอ่ืน 
  ๑๐.๗ ใครทํา      หมายถึง ผูรับผิดชอบโครงการ 
  ๑๐.๘ ตองทํากับใคร    หมายถึง หนวยงานหรือบุคคลท่ีให 
          การสนับสนุน 
  ๑๐.๙ ทําไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม หมายถึง การประเมินผล 
  ๑๐.๑๐ เกิดอะไรข้ึนเม่ือสิ้นสุดโครงการ หมายถึง วัตถุประสงคดานผลลัพธ 
  ๑๐.๑๑ มีปญหาอุปสรรคหรือไม หมายถึง ขอเสนอแนะ 
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การวิเคราะหความสมบูรณหรือความถูกตองของโครงการ 
 ในการพิจารณาโครงการอาจตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองในเนื้อหาตามหลักของการ
เขียนโครงการไดโดยใชตารางการวิเคราะห ดังนี้ 
 ใหนําโครงการตางๆท่ีไดเขียนเสร็จแลวมาวิเคราะหความถูกตอง ความจําเปนเพ่ือจัดลําดับ
ความสําคัญโดยนํามาวิเคราะหใหคะแนนตามตารางดานลาง 
 คาคะแนน ๑ หมายถึง ระดับนอย หรือไมมี ,๒ หมายถึง ระดับปานกลาง และ ๓ หมายถึง ระดับมาก  

ประเด็นโครงการ ประเด็นการวิเคราะห 
คาคะแนนท่ีได 

๑ ๒ ๓ 
๑. ช่ือโครงการ ๑.๑ ความถูกตอง ชัดเจน 

๑.๒ สอดคลองกับกิจกรรม 
๑.๓ อานเขาใจ เราใจ 

   

๒. ความสอดคลอง 
    เช่ือมโยง 

๒.๑ สนองกลยุทธ สพฐ. 
๒.๒ สนองกลยุทธ สพม.5 
๒.๓ สนองกลยุทธ โรงเรียน 
๒.๔ สงผลตอมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยหรือการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   

๓. หลักการและ 
    เหตุผล 

๓.๑ แสดงความเปนมา 
๓.๒ มีขอมูล ทฤษฎีสนับสนุน 
๓.๓ บอกความตองการแกปญหาหรือพัฒนา 

   

๔. วัตถุประสงค 
    - ผลผลิต 
    - ผลลัพธ 

๔.๑ บอกสิ่งท่ีตองการใหเกิดหลังดําเนินโครงการ 
๔.๒ มคีวามเปนไปได 
๔.๓ สอดคลองกับกิจกรรมท่ีทํา 
๔.๔ ระบุผลกระทบหรือสิ่งท่ีไดรับจากผลผลติ 

   

๕. กิจกรรมและ 
    กิจกรรมดําเนินงาน 

๕.๑ ลําดับกิจกรรมอยางตอเน่ือง 
๕.๒ กิจกรรมระบุ วัน เวลาท่ีดําเนินการ 
๕.๓ ระบุเปาหมายท่ีชัดเจน 
๕.๔ ระบุผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม 

   

๖. รายละเอียดการใช 
    งบประมาณ 

๖.๑ การเขียนงบประมาณคํานึงถึงความประหยดั 
๖.๒ งบประมาณท่ีระบุถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
๖.๓ ความคุมคา เหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ  

   

๗. การประเมินผล ๗.๑ ตัวช้ีวัดความสาํเรจ็สามารถวัดไดท้ังผลผลิตและผลลัพธ 
๗.๒ ระบุเปาหมายตัวช้ีวัด 
๗.๓ บอกวิธีการท่ีจะประเมิน 
๗.๔ บอกเครื่องมือท่ีจะใชประเมิน 

   

รวมระดับคาคะแนน    
  

ถาไดคะแนน  ๖๖-๗๕  คะแนน   เปนโครงการท่ีด ี
 ถาไดคะแนน  ๕๖-๖๕  คะแนน   เปนโครงการท่ีพอใช 
 ถาไดคะแนนต่ํากวา ๕๕  คะแนน   เปนโครงการ 
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ตัวอยางการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจาํป 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

............................................................ 

การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา/ปงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ของโรงเรียน ..................................................... 

 
.................................................................................................................. 

 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  โรงเรียน ............................................................ 
ครั้งท่ี ....... /.............  เม่ือวันท่ี...............เดอืน..................................พ.ศ. .......................... ไดพิจารณา
แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา/ปงบประมาณ............... ของโรงเรียน ........................................แลว 
เห็นชอบในการบริหารงบประมาณ  และใหดําเนินการได 
 
 
 
 
        (นาย/นาง/นางสาว…………………………………………) 
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา……………………………………… 
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ตัวอยางแบบประเมินความพึงพอใจ 
 

โครงการ / กิจกรรมสงเสริมการอานและการเรียนรู 
โรงเรียน………………………………อําเภอ…………………………….จังหวัด………………….. 

ผูประเมิน 
 ครูผูสอน 
 นักเรียน 
 ผูปกครองนักเรียน 
 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความพึงพอใจ   ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ลําดับ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย 
๑ กิจกรรมท่ีจัด นาสนใจ     
๒ กิจกรรมท่ีจัด เหมาะสมกับนักเรียนตามระดับชั้น     
๓ กิจกรรมท่ีจัด ชวยเหลือใหนักเรียนเรียนดีข้ึน     
๔ สื่อท่ีนํามาประกอบการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๕ สถานท่ีหรือแหลงเรียนรูท่ีใช เหมาะสม     
๖ ระยะเวลาการจัดกิจกรรม เหมาะสม     
๗ นักเรียนไดรับความรูเพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมนี้     
๘ ควรจัดกิจกรรมนี้ตอไป     

 
ขอเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………............................................................ 
                                          
           ขอขอบคุณในความรวมมือ 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ/ปการศึกษา ........................ 

      รอบ ๖ เดือน (ต.ค.- มี.ค./พ.ค.– ต.ค.)       รอบ ๙ เดือน (ต.ค.– มิ.ย./พ.ค.- ม.ค.)       รอบ ๑๒ เดือน (ต.ค.– ก.ย./พ.ค.– เม.ย.) 

๑. ชื่อโครงการ .............................................................................................................. 
๒. ลักษณะโครงการ ๒.๑            ใหม    ตอเน่ือง 
   ๒.๒  แกปญหา  พัฒนา   นโยบาย  
๓. ผลสําเรจ็ของการดําเนินงาน 
 ๓.๑ วัตถุประสงค  ครบ/ตรงตามวัตถุประสงค ท้ังผลผลิตและผลลัพธ 
     ไมครบ/ไมตรงตามวัตถุประสงคท้ังผลผลิตและผลลัพธ เพราะ 
    ......................................................................................................... 
 
 ๓.๒ กิจกรรมหลักและกิจกรรมดําเนินงาน 

แผนกําหนดไว ผลการดําเนินงาน 
๑.  
๒.  
๓.  
กรณีดาํเนินการไมครบกิจกรรมท่ีกําหนด เพราะ  
 .................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 
  
๓.๓ งบประมาณท่ีใช 

แผนกําหนดไว ผลการดําเนินงาน 
๑.  
๒.  
๓.  
สามารถประหยัดงบประมาณได จาํนวน ......................บาท 
  
๓.๔ ผลสําเร็จท่ีไดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ(ผลผลติ/ผลลพัธ) แผนกําหนดไว ผลการดําเนินงาน 
๑.   
๒.   
๓.   
  
๓.๕ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเก่ียวของ 
       ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. ปญหา/อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผูรายงาน/ผูรับผิดชอบโครงการ 
 
      (ลงชื่อ)..................................................รองผูอํานวยการโรงเรียน/ผูควบคุม 
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แบบประเมินโครงการ ประจําปงบประมาณ/ปการศึกษา 
โรงเรียน.........................................................อําเภอ....................................จังหวัด ...... 

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ 
๑. ชื่อโครงการ .............................................................................................................. 
๒. กลยุทธ ............................................................................จดุเนน .............................................................................. 
    ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ ......................................................................................................................................................... 
๓. ระยะเวลาดําเนินงาน โครงการ ......................................................................................................................... 
๔. ผูรบัผิดชอบ โครงการ ....................................................................................................................................... 
๕. ผลการดําเนินงาน โครงการ 
    ๕.๑ ดานปจจยั 
         ๕.๑.๑ ระยะเวลาดําเนินงาน 
        (      ) ตรงตามท่ีกําหนดในแผน   (      ) เร็วกวาท่ีกําหนดในแผน   (      ) ชากวาท่ีกําหนดในแผน 
         ๕.๑.๒ สถานท่ีท่ีใชดําเนินงานมีความเหมาะสม 
       (      ) มาก             (      ) ปานกลาง                    (      ) นอย 
         ๕.๑.๓ ความเหมาะสมของโครงการกับสภาพการดําเนินงานจริง 
       (      ) เหมาะสม 
                  (      ) ไมเหมาะสม เพราะ.............................................................................................................. 
         ๕.๑.๔ จํานวนเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน 
       (      ) เพียงพอ 
                  (      ) ไมพียงพอ อุปกรณ / เครื่องมือท่ีขาด คือ ................................................................................................ 
         ๕.๑.๕ คณุภาพของเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการดําเนินงาน 
       (      ) ดมีาก             (      ) พอใช                        (      ) ตองปรับปรุง 
         ๕.๑.๖ จํานวนบุคลากรหรอืผูดําเนินงาน 
       (      ) มากเกินไป            (      ) เพียงพอ                     (      ) นอยเกินไป 
         ๕.๑.๗ ความรวมมือในการดําเนินงานของผูรวมงาน / ผูเก่ียวของ 
       (      ) ไดรับความรวมมือดมีาก   (      ) ไดรับความรวมมือพอสมควร 
                  (      ) ไดรับความรวมมือนอย 
         ๕.๑.๘ การใชจายงบประมาณ 
       (      ) มากกวางบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน    

      (      ) พอดีกับงบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน 
                  (      ) นอยกวางบประมาณท่ีกําหนดไวในแผน 
    ๕.๒ ดานผลการดําเนินงาน 
          ๕.๒.๑ ผลสมัฤทธ์ิของ โครงการ เปรยีบเทียบกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
                  (      ) สัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคท้ังดานผลผลติและผลลัพธทุกขอ    

      (      ) สัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงคท้ังดานผลผลติและผลลัพธบางขอ 
                  (      ) ไมไดผลตามวัตถุประสงคท้ังดานผลผลิตและผลลัพธ 
          ๕.๒.๒ ระดับความพึงพอใจของผูมีสวนเก่ียวของ  
                  (      ) พอใจมาก  (      ) พอใจ                        (      ) ยังตองปรับปรุง 
    ๕.๓ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน (ประเมินไดมากกวา ๑ ขอ) 
          (      ) ๕.๓.๑ โครงการไมสอดคลองกับความตองหรือปญหาของกลุมเปาหมาย 
          (      ) ๕.๓.๒ โครงการไมสามารถตอบสนองนโยบาย/กลยทุธ/จุดเนน/ตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีระบุไวในแผน 
          (      ) ๕.๓.๓ ขาดการประสานงานระหวางคณะดําเนินงานหรือผูเก่ียวของ 
          (      ) ๕.๓.๔ ข้ันตอนการปฏิบัติงานของ โครงการไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผน 
          (      ) ๕.๓.๕ กิจกรรมของ โครงการบางกิจกรรมไมสามารถปฏิบัติได 
  ไดแกกิจกรรม........................................................................................................................................ 
  สาเหตุเพราะ ........................................................................................................................................ 
          (      ) ๕.๓.๖ ข้ันตอนการใชเงินงบประมาณ ลาชาหรือไมตรงตามแผนท่ีกําหนดไว สาเหตุเพราะ........................ 
                            ........................................................................................................................................................ 
          (      ) ๕.๓.๗ เกิดผลกระทบหรือผลขางเคียงจากการดําเนินงาน โครงการ 
                        (ถามีโปรดระบุ)..................................................................................................................................... 
     ๕.๔ ขอเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไข สําหรับการดําเนินงาน โครงการตอไป 
....................................................................................................................................................................................................... 
 
       (ลงช่ือ) ...........................................................ผูประเมิน 
               (.............................................................) 
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เคาโครงเอกสารรายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

 
 โรงเรียนสามารถไดตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน เอกสารรายงานควรมีองคประกอบ 
ดังนี้ 
 
 สวนท่ี ๑ บทนํา 
  ขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย สภาพทางภูมิศาสตร ท่ีตั้ง พ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร
เขตบริการ เขตการปกครอง สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง โอกาสและขอจํากัดของ
โรงเรียนและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
  ขอมูลพ้ืนฐานทางการศึกษา เชน ขอมูลนักเรียน ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ขอมูล
อาคารสถานท่ี แหลงเรียนรู จุดแข็งและจุดออนของโรงเรียน 
 
 สวนท่ี ๒ ทิศทางการจัดการศึกษา 
  ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม เปาประสงคหลัก ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชีว้ัด
ความสําเร็จ การดําเนินงาน 
 
 สวนท่ี ๓ ผลการดําเนินงาน 
  ผลการดําเนินงานตามกลยุทธ เปาประสงคและเปาหมายตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป 
  ผลการบริหารงบประมาณตามนโยบายการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแต
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเงินนอกงบประมาณ 
  ผลงานท่ีไดรับการยอมรับ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติหรือ Best Practice 
 
 สวนท่ี ๔ บทสรุป ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 
 ภาคผนวก (ถามี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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คณะผูจัดทํา 
ท่ีปรึกษา 

  ดร.มณฑธวัล วุฒิวิชญานันต  ผอ.สพม.5 
  

คณะทํางาน 
  นายอธิษฐาน  พันธุคา  รอง ผอ.สพม.5 
  นางสาวอุสา  กลับหอม ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 
  นางเขมรกร  นิ่มดิษฐ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
  นางวัญชุรี   ธูปบูชากร นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
  นางสาวอุไรภรณ   พุฒหอม  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
  นางสาวขวัญตา    ชื่นสกุล  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
  นางสาวกุลภัสสรณ วชิราตรียากุล เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 

รูปเลม 
  นางสาวอุสา  กลับหอม ผูอํานวยการกลุมนโยบายและแผน 
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